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CONTEXTO ACTUAL DE LA COPAB

= Cambios en el Sistema
Financiero

= Cambios en el Directorio de la

H
- COPAB
H
H N = Cambios en la Estructura de la
N COPAB
el | | 1] HE
-l 1 | | =
el 1T 1T 1 = Sugerencias de mejora
| H N . :
L 111 E N recibidas por el informe FSAP
T mu BEEE HE
-. 11 1] N = Cambio en el Entorno Politico



¢ QUE SURGE DE LAS ENTREVISTAS, EL CONTEXTO Y EL INFORME FSAP?
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En el injorume
O Fortalecimiento Institucional FSAP ase destaco:
O Capacidades/instrumentos para monitoreo e intervenciones

O Insercion/relacionamiento activo con ecosistema




OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS POR LA COPAB PARA EL TRIENIO 2020-2022

Objetivos Estratégicos 2022

D ETEm 4. PROFUNDIZAR EL 5. IMPULSAR LA 6. MONITOREAR
PERSPECTIVA 1. DAR RAPIDA p :M 0S DEL 3. DIFUNDIR RELACIONAMIENTO CREA(;[UN DE PERMANENTEMENTE EL
DEPOSITANTES RESPUESTA ARSI y CON DE LA RED DE POLITICAS SISTEMA FINANCIERO
H = SISTEMA DE ADECUADAMENTE :
+RED ESTAR SEGURO DE LA COPAB (SSD) SEGURIDAD DEL PUBLICAS DE PARA DETECTAR
PREPARADODS" DEPOSITOS SISTEMA PROTECCION DEL POSIBLES CAMBIOS EN
FINANCIERO AHORRO EL NEGOCIO BANCARIO
En el 2020 se
5 el PI 7. PROFUNDIZAR 9. REVISAR Y
genero el Plan DEFINICION DE 8. CONTRIBUIR A LA ADECUAR LA LEG O
: PERSPECTIVA PROCESOS MACRO PRODUGCION DE NORMATIVA
Trienal a PROCESOS Y OPERATIVOS i Tt VIGENTE A LOS
ADECUANDOLOS A CAMBIOS EN EL
2022. CAMBIOS NEGOCIO
Los objetivos
7 - 10. REVISAR EL
estrategicos DISERO 11. ASEGURAR LA
. PERSPECTIVA 000 ORGANMIZACIONAL, ACTUALTZACION 12. DESARROLLAR 13,MEJORAR EL
definidos INTERNA HHH MODELQ DE PERMANENTE DE UNA CULTURA DE RELACIONAMIENTO
GOBERMANZA E RRHH DE ACUERDO TRABAJO EN ENTRE EL EQUIFQ Y
fueron los INFRAESTRUCTURA A NECESIDADES EQUIPO (EL EIIEEraHE
5|gU|entes:
15. MEJORAR Objetivos que surgieron de la

14. IMPLEMENTAR EFICIEMNCIA DE LAS reunicn con el Directorio

INVERSIONES Y
PERSPECTIVA é el L L ASEGURAR RATIOS

el ACTUACION PARA
ACORDES A LAS
LAS INVERSIONES MEJORES

PRACTICAS

Cambios o nuevos objetivos propuestos




PERSPECTIVAS Y TEMAS CENTRALES A TRABAJAR EN EL PROXIMO TRIENIO (2023-2025)

TEMAS CENTRALES

PERSPECTIVA Analisis Estructural Fortalecimiento
DEPOSITANTES + y monitoreo del Institucional/
RED + INSTITUCION sistema y del Insercion
negocio, asi como reforzamiento en el
ﬁq E sus tendencias/ ecosistema (interno-
i evolucion externo / nacional-
r internacional)
PERSPECTIVA Desarrollo,
PROCESOS fortalecimiento de
capacidadesy
nuevos

instrumentos para
prepararse e
intervenir en crisi,

PERSPECTIVA Resiliencia y Agilidad  Fortalecimiento del
INTERNA institucional clima/cultura
- internos

iy
4 4

PERSPECTIVA Revisar Parametros Gestion del Fondo

FINANCIERA del sistema de
seguro de depdsitos

ry ry



ACCIONES POR TEMA CENTRAL

TEMAS CENTRALES

Desarrollar
mayor andlisis
de los datos
recibidos de las
instituciones

financieras

Analisis Estructuraly
monitoreo del sistemay
del negocio, asi como

sus tendencias|

evolucién Eqﬁﬁ

Negocio de los

ldentificar y ~ Relevar
analizar el instrumentos
Modelo de techoldgicos
de las

Instituciones
financieras

Bancos

Conocer los datos y sistemas
existentes y su manejo
(Instancias de puesta a
punto de los insumos con los
dque contamos/en los que
estamos trabajando y la info
que contienen)

Sistematizar la rutina

Darle un uso nuevo a la
informacidén disponible (ej
sist de monitoreo de liquidez

Incorporacién al monitoreo
de las IEDES

Primer semestre
2023

Primer trimestre
2023

Segundo semestre
2023

Segundo semestre
2023

RESPONSABLE

Adriana y Daniel
Nion

Gabriel

Adriana

Adriana

Nacional:
Fortalecimiento continuar
generando

Institucional/ Insercion
reforzamiento en el
ecosistema (interno-
externo | nacional- | ] E
. . HE
internacional)

instancias de
trabajo conjunto
con todas las
contrapartes

Internacional:

participacion
activa en la IADI y
fortalecer vinculos

Profundizar
difusion del
seguro de
depdsitos

Fomentar la

cohn otras

autoridades de

esolucion

Elevar propuestas
identificadas que
requieran cambio
legal al sistema

Confeccionar un reporte de
interaccion con contrapartes

Participar al menos en un
grupo de trabajo en el ano
con la IADI

Generar un proyecto que
defina nuevas iniciativas de
comunicacidn

Bimestral

Anual

Anual

Daniel Nién

Gabriel

Gabriel

Adoptar un marco
de trabajo para la
planificacién de
recuperacion y
Resolubilidad

Desarrollo,
fortalecimiento

de capacidades y
nuevos instrumentos
para prepararse e
intervenir en crisis

Incorporar -
desarrollar
capacidades de

Participar de
forma continua

valuacién en S _en/ . [
ejercicios de Eelcictos sc;mu
resolucion cElelai ey
crisis

Informe de consultoria sobre
planes de resolucidn

Participar de las instancias
de consultoria

Elaborar propuesta de
implantacion de plan de
resolucion

Primer semestre
2023

Primer/segundo
semestre 2023

Segundo semestre
2023

Daniel Nidn

Daniel Nién

Daniel Nién



ACCIONES POR TEMA CENTRAL (cont.)

TEMAS CENTRALES

Resiliencia y Agilidad
institucional

Disenar la
estrategia de
Staffing de
largo plazo e
implantar la
nueva
estructura

{

“Reforzar
cumplimiento
de plazos en
planificacion
de proyectos y
realizacion de
entregables”

Fortalecimiento del
clima/cultura internos

Fortalecer las
comunicaciones y
coordinaciones
internas

Generar instancias
de integracién

Implementar un
sistema de
evaluacion de
desempefio de
personas
eedback)

No demorar mas de tres
meses para la incorporacion
de personal aprobado a
partir de la aprobacién de
presupuesto

Aprobar plan operativo
dentro de los primeros
meses de cada ano y a
partir de 2024 la
planificacién este aprobada
al 31 de diciembre

Implementacion del drea de
Administracion

A partir de la
aprobacion del
presupuesto

Primer bimestre
del ano/a partir
del plan operativo
de 2024, debera
estar aprobado 31
de diciembre de
cada ano previo

Primer trimestre
2023

RESPONSABLE

Gabriel

Gabriel

Gabriel

Generar encuestas de pulso
para ver avances en clima y
cultura

Generar reuniones de
integracion extra laborales

Disenar un sistema de
evaluacion de desarrollo de
personas

Implementacion de la
evaluacion de desarrollo de
personas

Bianual/anual

Bianual

Segundo semestre
2023

Anual a partir de
2024

Gabriel

Gabriel

Gabriel

Gabriel




ACCIONES POR TEMA CENTRAL (cont.)

TEMAS CENTRALES

Generar acciones Analizar el Revisar y de ser
Revisar Parametros y puntuales impacto del dinero = necesario generar
Normativa del sistema vinculadas a la electrénico en el propuesta de

Realizar informe y andlisis a
cerca de parametros y
normativa en general

RESPONSABLE

Segundo semestre Adriana
de 2024*

de seguro de depésitos revision de la seguro de cambio del modelo
cobertura, aportes, depdsitos normativo de la
prima, criterio de COPAB Participar con BCU en la Segundo semestre Adriana
evaluacion de revision de la operativa del 2023
riesgos, etc dinero electrdnico
Sistematizar la rutina de A partir de Feb Adriana
funcionamiento del Gobierno = 2023
Continuar Ampliar Mejorar Corporativo de Inversiones
Gestion del Fondo profesionalizando financiamiento eficiencia de las L )
la gestion del contingente de inversiones y Informe :r,ie analtSES de Segundo semestre Adriana
fondo y medicion FGDB asegurar ratios alternativas de linea de 2023
0 o del riesgo asociado acordes a las contingencia
m MIEeIEE Establecer un sistema de Segundo semestre Adriana
practicas Benchmarks 2023

*Sujeto a decisiones previas



Deloitte

Deloitte presta servicios profesionales de auditoria y assurance, consultoria, asesoria financiera, asesoria en riesgos, impuestos y servicios legales, relacionados con nuestros clientes
publicos y privados de diversas industrias. Con una red global de firmas miembro en mas de 150 paises, Deloitte brinda capacidades de clase mundial y servicio de alta calidad a sus
clientes, aportando la experiencia necesaria para hacer frente a los retos mas complejos de los negocios. Los mas de 330,000 profesionales de Deloitte estan comprometidos a lograr
impactos significativos.

Tal y como se usa en este documento, Deloitte S.C., la cual tiene el derecho legal exclusivo de involucrarse en, y limitan sus negocios a, la prestacidn de servicios de auditoria,
consultoria fiscal, asesoria legal, en riesgos y financiera respectivamente, asi como otros servicios profesionales bajo el nombre de “Deloitte”.

Esta presentacién contiene solamente informacion general y Deloitte no esta, por medio de este documento, prestando asesoramiento o servicios contables, comerciales, financieros,
de inversién, legales, fiscales u otros.

Esta presentacién no sustituye dichos consejos o servicios profesionales, ni debe usarse como base para cualquier decisidén o accidén que pueda afectar su negocio. Antes de tomar
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promesa (ni explicito ni implicito) sobre la veracidad ni la integridad de la informacién en esta comunicacion y Deloitte no sera responsable de ninguna pérdida sufrida por cualquier
persona que confie en esta presentacion.
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